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Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias de proposito especial do Hotel
Novotel SP Nova Berrini (“Hotel”), referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2019,
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo nessa data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

A Administracdo do Hotel € responsavel pela elaboracédo dessas informacdes contabeis
intermediarias de proposito especial de acordo com os critérios de reconhecimento e
mensuracdo da Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG 21 (R4) - Demonstracao
Intermediaria, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Essas
informac@es contabeis intermediarias de proposito especial foram elaboradas somente
para permitir que o Hotel Novotel SP Nova Berrini atenda as exigéncias para elaboracao
e divulgacéo de Informacgdes Financeiras Trimestrais do Capitulo 1V, artigo 31, item I, da
Instrucdo n° 602, de 27 de agosto de 2018, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias de propdsito especial com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias consiste na realizacéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, Nnao Nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.
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Conclusao com ressalva sobre as informacdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, exceto quanto a possiveis efeitos provenientes do assunto
comentado na sessao “Base para conclusao com ressalva”, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgfes contabeis intermediarias de
propdsito especial anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios de mensuracdo e reconhecimento da Norma
Brasileira de Contabilidade - NBC TG 21 (R4), aplicaveis a demonstracdo intermediaria,
e apresentadas conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 602/18.

Base para conclusdo com ressalva

Conforme mencionado nas notas explicativas 2d ix), 9 e 19, a partir de 01 de janeiro de
2019 tornou-se efetivo o IFRS 16 (CPC 06 — R2), que introduziu um novo modelo de
célculo e contabilizacdo do valor de contratos de arrendamento, com reflexos, para o
Hotel, em contas de Ativo (Direito de uso de ativos), Passivo (Contratos de Arrendamento
— Circulante e Nao Circulante) e Resultado (Despesas de Amortizacdo e Financeiras). A
metodologia utilizada baseou-se na determinagdo do valor presente de pagamentos
futuros de aluguéis, cujos calculos ndo puderam ser por nos validados na posicao de 31
de marco de 2019, devido a indisponibilidade de determinados documentos e
informacoes.

Outros assuntos — Restricao de uso e distribuicao

Conforme descrito na letra “c” da nota explicativa n® 2, o Hotel € uma filial da Hotelaria
Accor Brasil S.A., portanto, as informacdes contabeis intermediarias de propdsito
especial do Hotel foram elaboradas somente com o objetivo de atender as disposi¢cdes
para elaboracéo de Informacdes Financeiras Trimestrais do Capitulo IV, artigo 31, item II,
da Instrugdo CVM n°602 de 27 de agosto de 2018. Dessa forma, as referidas
informacBes contabeis intermediarias de propdsito especial ndo sdo um conjunto
completo de demonstracdes contabeis intermediarias de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Consequentemente, as  informacdes intermediarias
podem nédo ser adequadas para outros propdsitos.

Sao Paulo, 14 de maio de 2019
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NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2019 E
31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota 31/03/2019  31/12/2018
Explicativa

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3 108 12
Contas a receber de clientes 4 1.985 1.343
Estoques 5 127 131
Impostos a recuperar 11 11
Despesas antecipadas 6 784 295
Outras contas a receber 7 10 23
Total do ativo circulante 3.025 1.815
NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas 8 - 320
Direito de uso dos ativos 9e 17 2 439 -
Total do ativo nao circulante 2.439 320
TOTAL DO ATIVO 5.464 2.135

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2019 E
31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

Impostos e contribuigbes a recolher
Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais
Contrato de arrendamento

Adiantamentos de clientes

Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas

Contrato de arrendamento
Provisdo para reserva de reposi¢cao
Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Lucros acumulados
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

- Nota 31/03/2019  31/12/2018
xplicativa

10 337 355
11 217 185
12 519 574
9e 17 200 -
83 3
13 139 113
1.495 1.230
8 547 -
9e 17 2.262 -
2d viii 93 74
2.902 74
1.067 831
1.067 831
5.464 2.135

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE FINDO
EM 31 DE MARCO DE 2019

(Em milhares de reais)

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS E VENDAS
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

LUCRO BRUTO OPERACIONAL

DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas e receitas liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Despesas financeiras

Receitas financeiras

LUCRO LIQUIDO DO TRIMESTRE

01/01/2019
Nota a
Explicativa 31/03/2019
14 4.763
15 (2.098)
2.665
(2.394)
15 (274)
15 (1.973)
15 (147)
271
(35)
(57)
22
236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE
MARCO DE 2019
(Em milhares de reais)

01/01/2019
a
31/03/2019
LUCRO LIiQUIDO DO TRIMESTRE 236
Outros resultados abrangentes -
RESULTADO ABRANGENTE DO TRIMESTRE 236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES PATRIMONIO LIQUIDO DO TRIMESTRE FINDO
EM DE MARCO DE 2019

(Em milhares de reais)

Lucro
acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 831 831
Lucro liquido do trimestre 236 236
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2018 1.067 1.067

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO TRIMESTRE

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais)

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do trimestre
Ajustes por:
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao (reverséo) para reserva de reposicao
Provisédo (reversao) para participacéo nos lucros e resultados - PLR
Lucro liquido do trimestre ajustado

(Aumento) diminuicdo dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Aumento (diminuic&o) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigag0des trabalhistas e encargos sociais
Contratos de arrendamento (Nota 9)
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Partes Relacionadas
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

01/01/2019
a
31/03/2019

236

(1)
19
76

324

(1.107)

(635)
4

(489)
13

12

(18)
32

(131)
23
80
26

(771)

867

867

96

12
108

96

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Hotel Novotel SP Nova Berrrini (“Hotel”) € uma filial da Hotelaria Accor Brasil S.A.
(“Matriz” ou “Accor” ou Operadora Hoteleira”). As principais atividades do Hotel s&o
a exploracao de atividades hoteleiras em geral, a exploracdo de bar, restaurante e
sauna, atividades turisticas e similares. O Hotel esté localizado na Rua Henri Dunant,
n® 792 — Sado Amaro — Sao Paulo/SP, e teve inicio das suas atividades em 04 de
julho de 2018, dispondo de 209 quartos. O Hotel é operado por sua Matriz, que
mantém contrato de arrendamento com a Odebrecht Realizacbes SP 16 -
Empreendimento Imobiliario S.A. (“Locadora”).

2. BASE DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
DE PROPOSITO ESPECIAL

a)

b)

Declaragéao de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias de propdsito especial do Hotel foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (NBC TG 21-
R4 — Demonstracdo Intermediaria) em conformidade com a Instrucdo CVM
n°® 602/18.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacbes e as
interpretacfes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Base de elaboracéo

As Informac8es contébeis intermediarias de proposito especial foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, se houver, conforme descrito nas préaticas
contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Estrutura juridica e base de comparacdo das Informacbes contabeis
intermediarias de propdsito especial

Por tratar-se de uma filial da Accor, o Hotel ndo dispde de todas as caracteristicas
de uma sociedade andnima, assim como sua Matriz. Estas Informacdes
financeiras intermediarias de propdsito especial representam exclusivamente a
operacdo do Hotel no periodo, ndo tendo entdo o reflexo do restante da
administragcao hoteleira da Accor.

Por tratar-se de uma filial, Informacdes contabeis intermediarias de propdsito
especial do Hotel ndo possuem capital social integralizado ou acées, distribuicdo
de dividendos ou reservas de lucros. A demonstragdo das mutacdes do
patriménio liquido do Hotel demonstra apenas os lucros ou prejuizos
acumulados.



NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

d) Principais praticas contabeis adotadas

Estimativas contabeis

Na elaboracéo das Informacdes financeiras intermediarias de propoésito especial,
€ necessario que a Administracao faca uso de estimativas e adote premissas para
contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a
constituicdo de provisdes necessarias aos riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as
perdas referentes a contas a receber e a recuperacédo do valor de ativos, incluindo
intangiveis, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa
possivel por parte da Administracdo do Hotel relacionada a probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagbes em relacdo aos
dados e valores reais.

Para mais informacbes acerca das estimativas e premissas adotadas pela
Administracdo, veja as praticas contabeis detalhadas a seguir:

)

ii)

Moeda funcional e de apresentacdo das Informacdes contabeis
intermediarias de propdésito especial

A Administracdo definiu o real (R$) como sua moeda funcional, por refletir
mais adequadamente o principal ambiente econémico em que ela opera.

Transa¢Oes em moeda estrangeira

Quando existente, sdo contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da
transacao. Os ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sao
convertidos para reais (R$) utilizando a taxa de cambio em vigor na data das
Informacdes contabeis intermediarias de propoésito especial. As variacdes
cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado a medida que
ocorrem.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Hotel for parte
das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros
sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo no resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, quando aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos
imediatamente no resultado.

iii.1) Ativos financeiros

Estdo classificados nas seguintes categorias especificas: (1) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; (2) investimentos
mantidos até o vencimento; (3) ativos financeiros disponiveis para
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NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

venda; e (4) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data
do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais
de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data
de negociacao. As aquisicdes ou aliena¢cdes normais correspondem a
aquisicdes ou alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega
de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica
de mercado.

Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e que
ndo sao cotados no mercado ativo. Esses ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apdés o0 reconhecimento inicial,
esses ativos sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do
método dos juros efetivos deduzidos de qualquer perda por reducéo de
seu valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Por conta de sua estrutura, o Hotel tem seu caixa transferido
diariamente para a Matriz. A administracdo do caixa é central e é
administrada em nivel de estrutura juridica.

iii.2) Passivos financeiros

Sao registrados no passivo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data das Informacdes
contdbeis intermediarias de proposito especial, 0s quais sao
classificados como passivo néo circulante. Em 31 de marco de 2019,
esses passivos compreendem Fornecedores e Partes relacionadas.

Contas a receber de clientes e outras e provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa

As contas a receber de clientes e cartdo de crédito estdo registradas pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas da
proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa, se aplicavel.

Essa provisdo € constituida com base no montante de titulos vencidos ha
mais de 45 dias, critério considerado suficiente pela Administragdo para
cobrir as possiveis perdas na realizacao.

Estoques

Referem-se a alimentos, bebidas e outros itens necessarios ao atendimento
dos hospedes durante sua estada ou a realizacéo de eventos e sdo avaliados
com base no custo médio de aquisi¢cao, que ndo excede o seu valor realizavel
liguido. Os estoques possuem giro rapido devido a sua natureza; porém,
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NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

Vi)

vii)

viii)

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

guando necessario, uma provisado para estoques de giro lento e/ou obsoletos
€ constituida para refletir o risco de realizacdo desses estoques.

Adiantamentos de clientes

Correspondem basicamente aos adiantamentos recebidos antes das
prestacbes de servigos, como adiantamento para reserva de espaco para
eventos e de unidades.

Provisdes

Reconhecidas para obrigagOes presentes (legal ou presumida) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacdo na data das InformagBes contabeis
intermediarias de proposito especial, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com base
nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a
liquidacdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Os gastos para renovacao periodica de loucas, cristaleiras, roupas e
uniformes sao provisionados mensalmente para gestao dos resultados dos
hotéis. Essa pratica € amplamente adotada no mercado hoteleiro.

Fundo de Renovacéo e Reposicéo de Ativos

De acordo com o contrato de locacédo do imével (Nota 17) vigente até o més
setembro de 2027, o fundo é calculado sobre a receita operacional bruta
mensal, 1% no primeiro ano de operacao do hotel, 2% no segundo ano de
operacao, 3% no terceiro ano de operacao, 4% no quarto ano de operacéo,
5% a partir do quinto ano de operacao. Destinado exclusivamente a compra
de bens do ativo imobilizado ou itens de manutencdo de acordo com a
necessidade operacional, com prazo de caréncia para o inicio da provisao
de dois meses. O fundo de reserva devera ser controlado por uma conta
corrente destinada a esse fim.

Contrato de arrendamento (CPC 06 — R2, correspondente ao IFRS 16 —
Leasing)

A IFRS 16 (CPC 06 — R2), vélida para os periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2019, introduziu um novo modelo de contabilizacao
para contratos de arrendamento no balango patrimonial para o0s
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NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

Xi)

i)

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

arrendatarios, que devem reconhecer um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar no futuro o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigacdo futura de efetuar
pagamentos do arrendamento, sempre a valores presentes. Em 31 de marco
de 2019 a conta Direito de uso de ativos, originada da aplicagcdo dessa
norma, monta em R$ 2.439 (Nota 9) e os correspondentes Passivos
Circulantes e Nao Circulantes montam, respectivamente, em R$ 200 e R$
2.262 (Nota 9). Consequentemente, a despesa de arrendamento, que até o
exercicio anterior foi reconhecida no resultado do periodo por valores
lineares a serem mensalmente pagos, a partir de 1° de janeiro de 2019 esta
sendo expressa pelos seguintes montantes, apurados no periodo findo em
31 de marco de 2019: a) arrendamento varidvel estabelecido em contrato
(R$ 1.160 - Nota 15); b) amortizacdo do Direito de uso de ativos (R$ 66 -
Nota 9 e 15) e (c) despesas financeiras (R$ 55 — Nota 17).

Ajuste a valor presente

Quando aplicavel, os ativos e passivos monetarios de longo prazo séao
ajustados pelo seu valor presente e os de curto prazo quando o efeito é
considerado relevante em relacéo as Informacgdes financeiras intermediarias
de propdésito especial tomadas em conjunto.

Avaliacéo da recuperacao de ativos

A Administrac&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdomicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor
contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida a provisdo para
deterioracdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas
perdas, se houver, sdo classificadas na rubrica “Outras despesas
operacionais, liquidas”.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para o Hotel e quando puder ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

Receitas com hospedagem, alimentos e bebidas

As receitas com hospedagem séo reconhecidas quando os quartos estao
ocupados ou 0s servicos sao executados, sendo registradas diariamente até
a data de “check-out”.
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NOVOTEL SP NOVA BERRINI - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O TRIMESTRE

FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma mencionado)

xiii) Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Xiv)

Composto pelos valores baixados dos estoques de alimentos, bebidas, “kits”
de higiene para os hospedes (“kit amenities”), gastos com pessoal (fixos e
temporarios - parte operacional), gastos com servicos de lavanderia para
higienizacao de uniformes e enxovais e gastos com agua, energia e gas.

Despesas

1)

2)

Com vendas

Referem-se aos gastos com artigos para hospedes, comissfes pagas as
operadoras de cartdes de crédito e agéncias de turismo, cortesia e
musicos.

Gerais e administrativas

Renovagéao de enxovais, gastos com folha de pagamento, manutengdes
de software, “fees” pagos pelo uso da marca e da estrutura
administrativa provida pela Matriz e participagdo no programa de
fidelidade.

Essas despesas categorizadas séo diretamente influenciadas pela taxa
de ocupacdo do Hotel, acompanhando sua flutuacdo nos periodos
sazonais durante o periodo.

Os “fees” sdo, em sua maioria, calculados a partir da aplicagao de
percentuais sobre as receitas do Hotel, acompanhando sua flutuacéo nos
periodos sazonais.

Os “royalties fees” referem-se ao pagamento de “royalties” pela
utilizacdo da marca Novotel e da estrutura operacional. Esses “fees” séo
calculados aplicando-se a 2% durante o primeiro ano, 3% durante o
segundo ano e 4% a partir do terceiro ano sobre a receita bruta de
hospedagem mensal.

Os “marketing fees” referem-se ao pagamento referente a divulgacéo da
marca por variados meios de comunicagéo. Esses “fees” sdo calculados
aplicando-se 1% durante o primeiro ano, 1,5% durante o segundo ano e
2% a partir do terceiro ano sobre a receita operacional bruta mensal.

Os “fees” referentes ao programa de fidelidade correspondem ao custo
pela criacdo e ao acréscimo dos pontos dos cartdes do programa Le-
Club. Por meio desse programa, os beneficiarios acumulam pontos para
utilizacdo no pagamento de diarias nos hotéis da rede Accor. Os “fees”
variam conforme as a¢fes desenvolvidas pela Matriz para aumentar a
guantidade de beneficiarios.
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xv) Resultado financeiro
1) Despesas financeiras

Sao registradas pelo regime de competéncia as despesas referentes a
juros sobre empréstimos e muatuos, Imposto sobre Operacdes
Financeiras - IOF, servicos bancérios e variacdo monetaria passiva.

2) Receitas financeiras

Sao registradas pelo regime de competéncia as receitas auferidas das
aplicacdes financeiras com as instituicdes financeiras nas quais o Hotel
mantém seus investimentos.

xvi) Pré-Operacao

Fase que antecede a abertura hotel e séo ajustadas todas as operacoes
para a inauguracao. Ha a incidéncia de despesas de salérios e encargos
correspondentes ao pessoal contratado, gastos de publicidade e
promocao, material pedagdgico dos estgios e treinamentos, capital de
giro inicial, entre outros.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2019 31/12/2018
Caixa - 12
Aplicagdes financeiras 108 -
Total 108 12

Devido a caracteristica de uma filial, diariamente o caixa do Hotel é transferido para
a Matriz, que administra centralmente os recursos financeiros dos hotéis da rede.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31/03/2019 31/12/2018
Agéncias e empresas 575 643
Administradoras de cartdo de crédito 1.341 697
Hospede na casa 62 5
Outras 8 6
Total 1.986 1.351
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (1) (8)
Total 1.985 1.343
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Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

31/03/2019 31/12/2018
A vencer 1.737 1.210
Vencidos de 0 a 30 dias 199 100
Vencidos de 31 a 60 dias 49 41
Vencidos de 91 a 120 dias 1
Total 1.986 1.351
5. ESTOQUES
31/03/2019 31/12/2018
Estoque de alimentos e bebidas 79 84
Estoque de almoxarifado 48 47
Total 127 131
6. DESPESAS ANTECIPADAS
31/03/2019 31/12/2018
Despesas antecipadas de beneficios 47 42
Despesas antecipadas de IPTU 587 245
Despesas antecipadas de seguros 18 3
Outros 132 S
Total 784 295
7. OUTRAS CONTAS A RECEBER
31/03/2019 31/12/2018
Adiantamento de empregados 4 23
Adiantamento a fornecedor 6
Total 10 23
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8. PARTES RELACIONADAS

9.

Referem-se aos valores de repasses entre o0 hotel e a matriz, referente a despesa do

Grupo, conforme segue:

31/03/2019 31/12/2018
Accor Brasil  Remessa bancaria 2.490 1.433
Accor Brasil ~ Honorarios servicos administrativos (675) (388)
Accor Brasil  Repasses para operadora hoteleira (2.191) (613)
CSC Honorarios servicos administrativos CSC (171) (112)
Total (547) 320
|MOB|L|ZADO/OPERACCOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Direito de uso de ativo Valor
Saldo em 31/12/2018

Arrendamentos reconhecidos CPC 06 (R2) / IFRS 16 2.505
Amortizacéo (66)
Saldo em 31/03/2019 2.439
Contrato de arrendamento Valor
Saldo em 31/12/2018

Arrendamentos reconhecidos CPC 06 (R2) / IFRS 16 2.505
Despesas de juros 55
Baixa arrendamento (98)
Saldo em 31/03/2019 2.462
Circulante 200
N&o circulante 2.262

2.462
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10. FORNECEDORES

31/03/2019 31/12/2018

Fornecedores de mercadorias 251 208

Fornecedores de servicos 80 115

Agua, energia, telefone e géas

Comiss@es - agéncias de viagens 1

Outros 32

Total 337 355

11. IMPOSTOS E CONTRIBUI(;C)ES A RECOLHER
31/03/2019 31/12/2018

PIS/COFINS 123 105

ICMS 5 6

INSS 4 4

IRRF 3 4

ISS 81 66

Outros 1

Total 217 185

12. OBRIGAQ@ES TRABALHISTAS E ENCARGOS SOCIAIS
31/03/2019 31/12/2018

Provisao para férias e encargos 246 212
Provisao para 13° Saléario e encargos 65 -
Encargos e contribui¢cbes a pagar 102 141
Participacé@o nos lucros e resultados - PLR 106 220
Dissidio - 1
Total 519 574
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13. OUTROS PASSIVOS

Gastos operacionais

Proviséo para gastos diversos
Proviséo para auditoria externa
Provisao para prestacdo de servicos
Provisdo para seguros

Proviséo para Tl

Outros

Total

14. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS E VENDAS

Hospedagem

Alimentos e bebidas

Outros servicos administrativos
Total da receita operacional bruta

Impostos sobre vendas e servigos
Receita liquida de servi¢os e vendas

19

31/03/2019 31/12/2018
3
44
13
55
1 5
91 37
3
139 113
01/01/2019
a
31/03/2019
3.920
981
323
5.224
(461)
4.763
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15. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

01/01/2019
a

31/03/2019
Custo de pessoal 1.313
Custo de prestacao de servico de hospedagem 105
Custo de alimentos e prest. servigos restaurantes 262
Custo de vendas de outros servicos 210
Lavanderia 101
Agua, energia e gas 340
Publicidade e marketing 16
Comissdes de cartbes de crédito 104
Fees - Cartdes de fidelidade Accor 97
Fees - Royalties de uso da marca /8
Fees - Sales / marketing 52
Servicos de tecnologia 178
Honorérios 85
Gastos com veiculos e deslocamentos 4
Despesas com informatica 44
Impostos e taxas 11
Manutengéo 74
Arrendamento 1.160
Depreciacéo / amortizagéo 66
Despesas administrativas 192
Total 4.492

Essas despesas estéo classificadas na demonstracédo do resultado da seguinte

forma:
01/01/2019
a

31/03/2019
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 2.098
Despesas com vendas 274
Despesas gerais e administrativas 1.973
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 147
Total 4.492
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16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Considerac0Oes gerais

Em 31 de margo de 2019, os instrumentos financeiros estavam representados
substancialmente por:

Ativos financeiros: 31/03/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa 108 12
Contas a receber de clientes 1.985 1.343
Partes relacionadas - 320
Direito de uso dos ativos 2.439 -
Outras contas a receber 10 23
Total 4.542 1.698
Passivos financeiros: 31/03/2019 31/12/2018
Fornecedores 337 355
Partes relacionadas 547 -
Contrato de arrendamento 2.462 -
Total 3.346 355

b) Gestao do risco de capital

A Matriz administra o capital do Hotel para assegurar que possa continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em gue maximiza o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operac¢des, por meio da otimizacao
do saldo das obrigacdes e do patrimdnio. Por decisdo da Administracdo da
Matriz, os funcionarios do Hotel que sédo encarregados pela sua administracéo
ndo estdo autorizados a captar recursos com terceiros sem a sua expressa
autorizagao.

A Administragdo é da opinido que os instrumentos financeiros, que estdo
reconhecidos nas Informacdes Financeiras Intermediarias s de propésito especial
pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagbes significativas em
relacédo aos respectivos valores de mercado, em razéo de o vencimento de parte
substancial dos saldos ocorrer em data préxima a do balanco.
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c) Politica de gestéo de riscos financeiros

A Accor possui e segue politica de gerenciamento de riscos que orienta sobre
transacoes e requer a diversificacao de transacdes e contrapartidas. Nos termos
dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sao
regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os
limites de crédito e a qualidade do “rating” das contrapartes.

Sao responsabilidades da Administracdo o exame e a revisao das informacoes
relacionadas ao gerenciamento de riscos, incluindo politicas significativas e
procedimentos e préticas aplicados no gerenciamento de risco.

d) Risco de crédito

A politica de vendas do Hotel, principalmente para eventos e hospedagens
faturados a empresas, considera o nivel de risco de crédito a que esté sujeito no
curso de seus negocios. A seletividade de seus clientes € a acéo realizada para
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as disponibilidades, a Accor tem como politica trabalhar com
instituicdes financeiras consideradas de primeira linha por sua Administracéo.

e) Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Administracdo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de
liquidez ao gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A Accor gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancéarias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

f) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de marco de 2019, o Hotel ndo possuia operacdes com instrumentos
financeiros derivativos em aberto.

g) Risco de taxa de cambio

Em 31 de margo de 2019, o Hotel ndo possuia operacdes em moeda estrangeira
em aberto.

17. COMPROMISSOS

Contratos de arrendamento

A Accor aluga o prédio onde esta situado o Hotel para a operacao sob contrato de
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FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019
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arrendamento, efetuando o pagamento mensal do aluguel calculado conforme
contrato firmado entre as partes pelo prazo de 9 anos e 11 meses, com inicio a partir
de 04 de julho de 2018, o qual podera ser renovado se houver interesse da Accor.
O encargo total com esse contrato no periodo findo em 31 de margo de 2019 foi de
R$ 98 mil de arrendamento minimo (Nota 9) e R$ 1.160 mil de arrendamento variavel
(Nota 2d ix e 15). Nao houve essa natureza de despesa relacionada ao referido
contrato para o periodo findo em 31 de marco de 2018, devido a data de abertura
do hotel.

Esse contrato contém clausula estabelecendo a despesa mensal minima do aluguel
o equivalente a R$ 33 mil reajustado anualmente pelo IGP-M ou 83% do resultado
operacional positivo da operacao do Empreendimento, o que for maior, do qual seréo
descontados o Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, os honoréarios da
representante e o fundo de reserva e renovacgao de ativos.

COBERTURA DE SEGUROS

A Accor mantém apdlice para cobertura de possiveis sinistros relacionados a
estrutura predial, ao mobiliario e aos lucros cessantes (interrupcao das operacoes e
obtencgao de lucros ocasionada por sinistro). A contratacao de seguro por conta da
Matriz esta prevista no contrato de locacéo.

A politica da Accor € manter cobertura de seguros em montante considerado
satisfatorio em face dos riscos envolvidos. Em 31 de marco de 2018, o seguro
contratado foi da seguradora Allianz Seguros S.A., com vigéncia até 31 de dezembro
de 2019, e as coberturas para o Hotel podem ser assim resumidas:

ltem Tipo de cobertura Importancia segurada
Seguro Garantia Prédio 53.838
Mobiliario 15.215
Lucros Cessantes 23.398

19. APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DE

PROPOSITO ESPECIAL

As presentes Informacgdes financeiras intermediérias de propdsito especial do Hotel
foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Administracdo em reuniao
realizada em 15 de maio de 2019.
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