MOORE STEPHENS

Hotel Adagio S&o Bernardo do Campo

InformacOes Contabeis Intermediarias de Propésito Especial
Referentes ao Periodo de 04 de Setembro (Data da
Constituicdo do Hotel) a 30 de setembro de 2017 e Relatdrio
dos Auditores Independentes sobre a Revisdo de Informagbes
Contébeis Intermediarias de Propdsito Especial.



MOORE STEPHENS

Moore Stephens Lima Lucchesi
Auditores e Consultores
Av. Vereador José Diniz, 3.707- dfidar
Sao Paulo SP
CEP: 04603 905
Tel: 55 + 11 5562230
Fax: 55 + 11 5536007
mssp@msbrasil.com.br
www.msbrasil.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE REVISA O DE INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL

Aos Investidores do
Hotel Adagio S&o Bernardo do Campo - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Introducéo

Revisamos as informag@es contabeis intermediarias de proposito especial do Hotel Adagio Sao Bernardo do
Campo (“Hotel”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2017 e as respectivas
demonstracBes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido negativo e dos
fluxos de caixa para o periodo de 04 de setembro (data da constituicdo do Hotel) a 30 de setembro de 2017,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo dessas informagfes contabeis intermediarias de proposito
especial de acordo com os critérios de reconhecimento e mensuragao do pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstragdo Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas informacbes contabeis
intermediarias de proposito especial foram elaboradas somente para permitir que o Hotel prepare suas
informacdes contdbeis intermediarias de proposito especial em cumprimento das disposicdes para
elaboracdo de demonstragdes contabeis da Secao VII, Item a), da Deliberagdo n° 734, de 17 de marco de
2015, da Comisséao de Valores Mobilidrios — CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informagfes contdbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacfes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagagées,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo €
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermediarias de proposito especial em 30 de setembro de 2017 acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios de reconhecimento e
mensuracdo do pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e da norma internacional IAS 34 e apresentadas de
forma condizente com as disposi¢des para elaboracao de demonstragfes contabeis da Sec¢édo VI, item a), da
Deliberagdo CVM n° 734/15.
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Outros assuntos
Restricdo de uso e distribuigédo

Estas informagdes contabeis intermediarias de propésito especial foram elaboradas somente com o objetivo
de atender as disposicfes para elaboracdo de demonstragSes contdbeis da Secao VII, item a), da
Deliberagdo CVM n° 734/15. Como resultado, estas informacdes contabeis intermediarias de propdsito
especial ndo sao um conjunto completo de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting
Standards — IFRSs”) e ndo pretendem apresentar adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Hotel Adagio S&o Bernardo do Campo em 30 de setembro de 2017, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 04 de setembro (data da
constituicdo do Hotel) a 30 de setembro de 2017. As informagdes financeiras intermediarias de propdsito
especial podem, portanto, ndo ser adequadas para outros propositos.

Séo Paulo, 22 de junho de 2018.

MOORE STEPHENS LIMA LUCCHESI
Auditores e Contadores
CRC 25P019.874/0-3

/R
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO
Nota
CIRCULANTE Explicativa 30/09/2017
Caixa e equivalentes de caixa 3 5
Contas a receber de clientes 4 115
Estoques 5 1
Outras contas a receber 6 5
Despesas antecipadas 7 2
Total do ativo circulante 128
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 11 143
Total do ativo nao circulante 143
TOTAL DO ATIVO 271
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota

CIRCULANTE Explicativa 30/09/2017
Fornecedores 8 21
Impostos e contribuicdes a recolher 12
Obrigac®es trabalhistas e encargos sociais

9 46
Adiantamentos de clientes 20
Outros passivos 10 263
Total do passivo circulante 362
PATRIMONIO LIQUIDO
Prejuizos Acumulados (91)
Total do patriménio liquido negativo (91)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 271

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias de propdsito especial.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota 04/09/2017 a 04/09/2017 a

Explicativa 30/09/2017 30/09/2017
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS E VENDAS 12 123 123
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS
PRESTADOS 13 (106) (106)
LUCRO BRUTO 17 17
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas 13 (5) (5)
Gerais e administrativas 13 (88) (88)
Outras despesas e receitas operacionais liquidas 13 (15) (15)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO (91) (91)
RESULTADO FINANCEIRO
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE (91) (91)
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
PREJUiZO DO PERIODO (91) (91)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias de propdsito especial.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO DO PERIODO
DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reserva de Lucros

Lucros/ Prejuizos Total atribuivel

Acumulados aos Controladores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - -
Prejuizo do periodo (91) (92)
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2017 (91) (91)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias de propdsito especial.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

04/09//2017 04/09/2017

a 30/09/2017 a 30/09/2017

PREJUIZO DO PERIODO (91) (91)
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (91) (91)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias de propdésito especial.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

04/09/2017
a 30/09/2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do periodo (91)
Ajustes por:
Provisdo para Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR 9
(Aumento) / reducéo dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (115)
Estoques Q)
Outras contas a receber (5)
Despesas antecipadas (2)
Aumento / (reducdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 21
Impostos e contribuicdes a recolher 12
Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 37
Adiantamentos de clientes 20
Outros passivos 263
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 148
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes Relacionadas 143
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiame nto 143
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 5
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias de propdsito especial.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL DO

1.

a)

b)

c)

d)

PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)
CONTEXTO OPERACIONAL

O Hotel Adagio Sao Bernardo do Campo (“Hotel”) € uma filial da Hotelaria Accor Brasil S.A. (“Matriz” ou “Accor”
ou Operadora Hoteleira™). As principais atividades do Hotel sdo a exploracéo de atividades hoteleiras em geral,
a exploracdo de bar, restaurante e sauna, atividades turisticas e similares. O Hotel est4 localizado na Praga
Samuel Sabatti, 222 — S&o Bernardo do Campo/SP e iniciou suas atividades em 04 de setembro de 2017,
dispondo de 112 quartos. O Hotel é operado por sua Matriz, que mantém contrato de arrendamento com a Sei
S.B.C. Empreendimento Imobiliario SPE - Ltda (“Locadora”).

BASE DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO
ESPECIAL

Declaragao de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias de propoésito especial do Hotel foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais -
ITR) e estdo em conformidade com a Deliberagéo n°® 734, de 17 de margo de 2015, da Comissdo de Valores
Mobiliérios - CVM.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagbes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Base de elaboragéo

As informacdes contabeis intermediarias de propdsito especial foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, se houver, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Estrutura juridica e base de comparacgéo das informacdes contabeis intermediarias de propoésito especial
Por se tratar de uma filial da Accor, o Hotel ndo dispde de todas as caracteristicas de uma sociedade anénima,
assim como sua Matriz. Estas informagfes contabeis intermediarias de propésito especial representam

exclusivamente a operagdo do Hotel no periodo, ndo tendo entdo o reflexo do restante da administracéo
hoteleira da Accor.

Por se tratar de uma filial, as informag@es contabeis intermediérias de propdésito especial do Hotel ndo possuem
capital social integralizado ou ag®es, distribuicdo de dividendos ou reservas de lucros. A demonstracéo das
mutacdes do patrimdnio liquido do Hotel demonstra apenas os lucros ou prejuizos acumulados no periodo.
Principais praticas contabeis adotadas

Estimativas contabeis

Na elaboragdo das informacdes contabeis intermediarias de propdsito especial, € necessario que a
Administracdo faca uso de estimativas e adote premissas para contabilizac@o de certos ativos, passivos e outras
transacgOes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias aos riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as perdas
referentes a contas a receber e a recuperacdo do valor de ativos, incluindo intangiveis, as quais, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administracdo do Hotel relacionada a
probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagbes em relacdo aos dados e valores
reais.

Para mais informag8es acerca das estimativas e premissas adotadas pela Administragdo, veja as praticas
contabeis detalhadas a seguir:



HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL DO

ii)

iv)

PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

Moeda funcional e de apresentagdo das informacdes contébeis intermediarias de propdsito especial

A Administracdo definiu o real (R$) como sua moeda funcional, por refletir mais adequadamente o
principal ambiente econdmico em que ela opera.

Transacfes em moeda estrangeira

Quando existente, sdo contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transacdo. Os ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para reais (R$) utilizando a taxa de cambio em
vigor na data das informacdes contabeis intermediarias de proposito especial. As variagBes cambiais sdo
reconhecidas na demonstracéo do resultado & medida que ocorrem.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Hotel for parte das disposi¢Ges contratuais
do instrumento. Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, quando aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos
da transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

iii.1)  Ativos financeiros

Estéo classificados nas seguintes categorias especificas: (1) ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado; (2) investimentos mantidos até o vencimento; (3) ativos financeiros disponiveis
para venda; e (4) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos
ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou
alienagBes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociacdo. As aquisicdes ou alienacdes normais correspondem a aquisi¢cbes ou alienagées de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de
norma ou pratica de mercado.

Empréstimos e recebiveis

Séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sédo cotados no mercado
ativo. Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacgéo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos sdo mensurados
pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos deduzidos de qualquer perda por
reducédo de seu valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Por conta de sua estrutura, o Hotel tem seu caixa transferido diariamente para a Matriz. A
administragc&o do caixa é central e € administrada em nivel de estrutura juridica.

iii.2)  Passivos financeiros
Sao registrados no passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data das informacgdes contabeis intermediarias de propdésito especial, os quais sdo
classificados como passivo ndo circulante. Em 30 de setembro de 2017, esses passivos
compreendem outras contas a pagar.

Contas a receber de clientes e outras e provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes e cartdo de crédito estdo registradas pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, liquidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, se aplicavel.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL DO

v)

Vi)

vii)

viii)

iX)

X)

PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

Essa provisdo é constituida com base no montante de titulos vencidos ha mais de 45 dias, critério
considerado suficiente pela Administracéo para cobrir as possiveis perdas na realizagao.

Estoques

Referem-se a alimentos, bebidas e outros itens necessarios ao atendimento dos héspedes durante sua
estada ou a realizagdo de eventos e sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo, que néo
excede o seu valor realizavel liquido. Os estoques possuem giro rapido devido a sua natureza; porém,
quando necessario, uma provisdo para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida para refletir o
risco de realizacdo desses estoques.

Adiantamentos de clientes

Correspondem basicamente aos adiantamentos recebidos antes das prestagfes de servigos, como
adiantamento para reserva de espaco para eventos e de unidades.

Provisbes

Reconhecidas para obrigacBes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo na data das informacdes contdbeis intermediarias de propésito especial, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a proviséo € mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisédo séo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Os gastos para renovacdo periddica de lougas, cristaleiras, roupas e uniformes sdo provisionados
mensalmente para gestdo dos resultados dos hotéis. Essa pratica € amplamente adotada no mercado
hoteleiro.

Fundo de Reserva e Reposigdo de Ativos

De acordo com o contrato de locacdo do imovel vigente até o més de Agosto de 2027, o Fundo de
Renovacgdo e Reposicdo de Ativos serd constituido a partir do segundo ano de operacdo e o valores
mensais do mesmo serdo descontados do Aluguel devido. Os valores que compordo o Fundo de
Reposicdo de Ativos serdo equivalentes a 2% sobre a receita operacional bruta mensal a partir do
segundo ano de opera¢do com aumentos sucessivos de 1% até o 5°ano de operagéo.

Ajuste a valor presente

Quando aplicavel, os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente e
os de curto prazo quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informagfes contdbeis
intermediarias de propdsito especial tomadas em conjunto.

Avaliacéo da recuperacao de ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida a provisao para deterioracéo, ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Essas perdas, se houver, sdo classificadas na rubrica “Outras despesas
operacionais, liquidas”.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL DO

Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para
o Hotel e quando puder ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo
da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

Receitas com hospedagem, alimentos e bebidas

As receitas com hospedagem séo reconhecidas quando os quartos estdo ocupados ou 0S servicos sédo
executados, sendo registradas diariamente até a data de “check-out”.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Composto pelos valores baixados dos estoques de alimentos, bebidas, “kits” de higiene para os hdspedes
(“kit amenities”), gastos com pessoal (fixos e temporérios - parte operacional), gastos com servigos de
lavanderia para higienizacdo de uniformes e enxovais e gastos com agua, energia e gas.

Despesas
1) Com vendas

Referem-se aos gastos com artigos para hospedes, comiss@es pagas as operadoras de cartbes de
crédito e agéncias de turismo, cortesia e musicos.

2)  Gerais e administrativas

Renovagado de enxovais, gastos com folha de pagamento, manutengdes de software, “fees” pagos
pelo uso da marca e da estrutura administrativa provida pela Matriz e participacdo no programa de
fidelidade.

Essas despesas categorizadas sdo diretamente influenciadas pela taxa de ocupagdo do Hotel,
acompanhando sua flutuagao nos periodos sazonais durante o periodo.

Os “fees” sdo, em sua maioria, calculados a partir da aplicagdo de percentuais sobre as receitas do
Hotel, acompanhando sua flutuagéo nos periodos sazonais.

Os “royalties fees” referem-se ao pagamento de “royalties” pela utilizacdo da marca Adagio e da
estrutura operacional. Esses “fees” séo calculados aplicando-se 4% sobre a receita de hospedagem
bruta mensal.

Os “marketing fees” referem-se ao pagamento referente a divulgagdo da marca por variados meios
de comunicacéo. Esses “fees” sdo calculados aplicando-se 2% sobre a receita operacional bruta
mensal.

Os “fees” referentes ao programa de fidelidade correspondem ao custo pela criagdo e ao acréscimo
dos pontos dos cartdes do programa Le-Club. Por meio desse programa, os beneficiarios acumulam
pontos para utilizagdo no pagamento de diarias nos hotéis da rede Accor. Os “fees” variam conforme
as acOes desenvolvidas pela Matriz para aumentar a quantidade de beneficiarios.

Resultado financeiro

1) Despesas financeiras

Sao registradas pelo regime de competéncia as despesas referentes a juros sobre empréstimos e
mutuos, Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF, servigcos bancéarios e variacdo monetaria
passiva.
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HOTEL ADAGIO SAO BERNARDO DO CAMPO - HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL DO
PERIODO DE 04 A 30 DE SETEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

2) Receitas financeiras

S&o registradas pelo regime de competéncia as receitas auferidas das aplicacdes financeiras com as
instituicdes financeiras nas quais o Hotel mantém seus investimentos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/09/2017
Caixa

Total

Devido a caracteristica de uma filial, diariamente o caixa do Hotel é transferido para a Matriz, que administra
centralmente os recursos financeiros dos hotéis da rede.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

30/09/2017
Agéncias e Empresas 3
Administradoras de Cartéo de Crédito 111
Outras I
Total 15
Contas a receber de clientes por idade de vencimento:
_30/09/2017
A vencer 15
Total 115
5.  ESTOQUES
30/09/2017

Estoque de Almoxarifado

Total
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

30/09/2017
Adiantamento de Empregados
Adiantamento a Fornecedor
Total
7. DESPESAS ANTECIPADAS
30/09/2017
Despesas Antecipadas de Beneficios 2
Total 2
8. FORNECEDORES
30/09/2017
Fornecedores de Servicos 10
Outros 11
Total 21
9. OBRIGACOES TRABALHISTAS E ENCARGOS SOCIAIS
30/09/2017
Provisdo de férias e encargos 11
Provisdo de 13° Salério e encargos 8
Encargos e contribuigbes a pagar 18
Participac@o nos Lucros e Resultados — PLR 9
Total 46
10. OUTROS PASSIVOS
30/09/2017
Provisdo para gastos diversos 1
Provisdo para prestacdo de servicos 55
Provisao para utilidades e Servi¢os Publicos 34
Provisdo para Tl 11
Outros 162

Total 263
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado) partes relacionadas

11. PARTES RELACIONADAS

Referem-se aos valores de repasses entre o hotel e a matriz, referente a despesa do Grupo, conforme segue:

Hotel Natureza dos Servigos 30/09/2017

Hotelaria Accor Brasil Remessa Bancaria 7
Hotelaria Accor Brasil Honoréarios Servigos Administrativos 9)
Hotelaria Accor Brasil Repasses para Operadora Hoteleira 158
Hotelaria Accor Brasil Honorérios Servicos Administrativos CAF (13)
Total 143

12. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS E VENDAS

/2017
Hospedagem 111
Alimentos e bebidas 21
Outros servigos administrativos 1
Total da receita operacional bruta 133
Impostos sobre vendas e servigos (10)
Total 123
13. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
2017

Custo de Pessoal 73
Custo de Alimentos e Prestacdo de Servigos nos Restaurantes

Custo de Vendas de Outros Servigos

Lavanderia 1
Agua, Energia e Géas 34
Publicidade e Marketing 1
Comissdes de Cartdes de Crédito 2
Fees - Royalties de Uso da Marca 4
Fees - Sales / Marketing 3
Servigos de Tecnologia 2
Honoréarios 7
Despesas com Informatica 12
Manutencao 1
Despesas Administrativas 61
Total 214
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Essas despesas estdo classificadas na demonstracédo do resultado da seguinte forma:

2017
Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados 106
Despesas gerais e administrativas 88
Despesas com vendas 5
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 15
Total 214

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) ConsideragBes gerais

Em 30 de Setembro de 2017, os instrumentos financeiros estavam representados substancialmente por:

30/09/2017
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber de clientes 115
Outras contas a receber 5
Partes relacionadas 143
Total 268
30/09/2017
Passivos financeiros:
Fornecedores 21
Total 21

b) Gestéo do risco de capital

A Matriz administra o capital do Hotel para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes,
por meio da otimizacdo do saldo das obrigagdes e do patrim6nio. Por decisédo da Administragdo da Matriz, os
funcionérios do Hotel que sdo encarregados pela sua administragdo ndo estdo autorizados a captar recursos

com terceiros sem a sua expressa autorizacao.

A Administracdo é da opinido que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas informacdes
contabeis intermediarias de propésito especial pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variacdes
significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial

dos saldos ocorrer em data proxima a do balango.

C) Politica de gest&o de riscos financeiros

A Accor possui e segue politica de gerenciamento de riscos que orienta sobre transacdes e requer a
diversificacdo de transacbes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sé&o revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade do “rating”

das contrapartes.
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Sao responsabilidades da Administracdo o exame e a revisdo das informag6es relacionadas ao gerenciamento
de riscos, incluindo politicas significativas e procedimentos e praticas aplicados no gerenciamento de risco.

d) Risco de crédito
A politica de vendas do Hotel, principalmente para eventos e hospedagens faturados a empresas, considera o
nivel de risco de crédito a que esta sujeito no curso de seus negdcios. A seletividade de seus clientes é a agdo
realizada para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as disponibilidades, a Accor tem como politica trabalhar com instituicdes financeiras
consideradas de primeira linha por sua Administragao.

€) Risco de liquidez
A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracdo, que elaborou um modelo
apropriado de gestéo de risco de liquidez ao gerenciamento das necessidades de captagéo e gestéo de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A Accor gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancérias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do

monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacéo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

f) Instrumentos financeiros derivativos

Em 30 de setembro de 2017, o Hotel ndo possuia operages com instrumentos financeiros derivativos em
aberto.

g) Risco de taxa de cambio
Em 30 de setembro de 2017, o Hotel ndo possuia operagdes em moeda estrangeira em aberto.

15. COMPROMISSOS

Contratos de arrendamento

A Accor aluga o prédio onde esta situado o Hotel para a operagdo sob contrato de arrendamento, efetuando o
pagamento mensal do aluguel calculado conforme contrato firmado entre as partes pelo prazo de 9 anos e 11
meses, com inicio a partir de 04 de setembro de 2017, o qual podera ser renovado se houver interesse da Accor.
N&o houve essa natureza de despesa relacionada ao referido contrato até 30/09/2017.

Esse contrato contém clausula estabelecendo a despesa de aluguel, que apés o decurso do o prazo de caréncia
serd o equivalente a 84% do resultado operacional positivo da operacdo do Hotel, do qual serdo descontados o
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, os honorarios da representante e o fundo de reposicao e renovagao de
ativos.

16. COBERTURA DE SEGUROS

A Accor mantém apdlice para cobertura de possiveis sinistros relacionados a estrutura predial, ao mobiliario e aos
lucros cessantes (interrupcao das operagdes e obtengdo de lucros ocasionada por sinistro). A contratacdo de seguro
por conta da Matriz esta prevista no contrato de locagéo.

A politica da Accor é manter cobertura de seguros em montante considerado satisfatério em face dos riscos
envolvidos. Em 04 de setembro de 2017, o seguro contratado foi da seguradora Allianz Seguros S.A., com vigéncia
até 31 de dezembro de 2017, e as coberturas para o Hotel podem ser assim resumidas:

Iltem Tipo de cobertura Importéncia segurada
Seguro Garantia Prédio 14.336
Mobiliario 4.153
Lucros Cessantes 269
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17. APROVACAO DAS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS DE PROPOSITO ESPECIAL

As presentes contdbeis financeiras intermediarias de propésito especial do Hotel foram aprovadas e autorizadas
para emissdo pela Administracdo em reunido realizada em 15 de novembro de 2017.
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